B Accompagner le changement des
agriculteurs vers I'agroécologie

Marianne Cerf — Université Paris Saclay, INRAE, AgroParisTech,
UMR SADAPT, marianne.cerf@inrae.fr

Enseigner a produire
AUTREMENT

Rencontres

Former aux transitions
et a I'agroécologie

02 au 05 octobre 2023

ENSFEA Toulouse Auzeville




> Déroulé Etape 1 Etape?2 Etape3  Etape4 Etape5

: Vous avez dit « vers l'agroécologie »....en quoi cela change le travail
d’un conseiller/animateur ?

: Prendre de nouvelles lunettes pour parler du métier de conseiller ?

* Etape 3 : S'outiller conceptuellement pour accompagner les transitions des
agriculteurs

* Etape 4 : Développer collectivement les savoir-faire pour accompagner les
transitions des agriculteurs

e Etape 5 : Débattre de ces propositions!

INRAZ

Accompagner le changement des agriculteurs vers I'agroécologie
03 octobre 2023/Rencontres former aux transitions et a I'agroécologie/ Cerf



V)

) e Yy i . s
. ° I | convictions gmysteme =3
Citez trois com petences connassancespmoczle\n/oiigce® e S Yy curiosité .
que dOit aVOir une ouvertureesprit 0 m‘.m.\epafsagesj neXpe rtise

connaissancesecologiques telligen o 0 ﬁ
’ e R o,o“’ ®-diplomatie
oo , N
personne qul prathue(a - e, senscompromls
accompagne les Q b‘

respect &

atigue 9comprehen5|on_

q\)( pedologle \xe

agriculteurs vers @ argumenter

e‘-‘)m
validati onattentes e 2N°S sociale
@ & © T connaissancesfiliéres |
9 & 53 animationgroupes
1 V 4 ° S A g 3 :
I'agroécologie. ) AT B > (
robustes o J 3 }

ouverture @™ seecosysiéme.agirpragmatique

o)

Q blenve|llance

&8
&

[ mobilitégéo
%

S,
%
. connaissanceterritoire "\ ©,

connaissancesagroecologie 3 %"5‘ 7
L’é,
%,
(]

forceproposition

CO m m n |q u e r % observation

nterdisciplinarité
competencessocnotechnlque

ateur® Sempathie
e j-connalssances
INRA

Accompagner le changement des agriculteurs vers I'agroécologie
03 octobre 2023/Rencontres former aux transitions et a I'agroécologie/ Cerf

P.-3



'agroécologie : une diversité d’acceptions

Les 5 niveaux de Gliessman  Les 10 éléments de la FAO Les |13 principes du HLPE ~ High Level Panel of Experts on

Food Security and Nutrition
p Participation ~\
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ressources naturelles
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Réductlon
d'intrants Santé des sols
| N RA@ A Liens entre les 10 éléments de la FAO, les 5 niveaux de transition des systémes alimentaires de Gliesmann et les 13 principes du HLPE.
Correspondance adaptée de Wezel et al., 2020. Agroecological principles and elements and their implications for transitioning to sustainable food systems.
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Etape 1

> L'Agroécologie : une diversité d’acceptions mais...

e Recréer de nouvelles alliances entre |'agriculture, 'environnement, la science et la société

* Quelques principes largement partagés

v’ Mobiliser des interactions biotiques, des processus d’autorégulation et la biodiversité au sein de
I'agroécosysteme plutdt que des moyens de contrdle des processus par des intrants de synthese

v’ Faire un usage précautionneux des ressources non renouvelables avec le souci de leur recyclage
v Reconnaitre la nécessité de combiner des savoirs locaux et des connaissances scientifiques

v'Apprendre a combiner des actions a différentes échelles (de la parcelle au paysage et au systéme
alimentaire) pour trouver des solutions écologiquement, socialement et économiquement accessibles

v’ Aider les agriculteurs a concevoir leur propre systéme ajusté a leur environnement

Accommpagner le changement vers I'agroécologie : de nouveaux savoir-faire a développer!
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> Ce que l'agroécologie change...selon les conseillers !

* Appuyer des collectifs versus des individus? Emergence de politiques
publiqgues fondées sur |'accompagnement de collectifs volontaires
(Dephy-ferme, groupes 30 000, GIEE) ou ...non (aire d’alimentation
de captage)...et des obligations de résultats

* Faire avec des injonctions paradoxales entre les « mandants » :
financeurs, employeurs, bénéficiaires....

* Etre neutre, est-ce encore possible / débats sur les normes de métier
au sein de la profession agricole

* Mobiliser des références : remise en question de l'adéquation des
outils, des modes d’acquisition des connaissances, de son statut

d’expert.
INRAZ
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Etape 2

> Le conseiller : un acteur des processus d’intermédiation ?

Cadres d’action
Publique

(Plan Algues Vertes, Produire
autrement, Ecophyto...)

Chausser de nouvelles

lunettes... TRADUCTION INSTITUTIONNALISATION

INTERMEDIATION

Cardona A., Cerf M., Barbier M. (2021). Mettre en ceuvre
l'action publiqgue pour réduire I'usage des pesticides :
reconnaitre les activités d’intermédiation.  Cahiers
Agricultures, 30, https://dx.doi.org/10.1051/cagri/2021020,

https://hal.inrae.fr/hal-03325272, OA FAC | |_ | TAT | O N

[Site web] Coen, A., Barbier, M., Cardona, A., Cerf, M., . o . .
Le Bail, M., Prost, L. (2017). Acteurs du changement DlSpOSltlfS d,ACtIOH

http://prodinra.inra.fr/record/432995 CO I I ectlve Te rrlto r | al |SéS
INRAZ . ;
Collectifs agricole
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Etape 2

> Le conseiller : un acteur des processus d’intermédiation

* Quiopere la traduction ?

* Quels débats existent localement sur la
facon d’interpréter le cadre ?

 Comment ma structure employeuse se
positionne dans ces débats ?

« Comment en tant que conseiller/animateur
je contribue a ce travail de traduction ?

4

Enjeu : pouvoir éclairer les connaissances et la
vision du changement qui sont mobilisées
dans ces traductions et arriver a se
positionner /interlocuteurs

INRAZ
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TRADUCTION

Cadres d’action
Publique

(Plan Algues Vertes, Produire
autrement, Ecophyto...)

INTERMEDIATION

—

FACILITATION

Dispositifs d’Action
Collective Territorialises
Collectifs agricole
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Etape 2
> Le conseiller : un acteur des processus d’intermédiation

Cadres d’action
Publique

(Plan Algues Vertes, Produire

* Quilaporte?
e Dans quelles instances (locales,

;_Ul autrement, Ecophyto...) régionales, nationales,

JU> européennes...) se fait elle ?

C  Comment ma structure employeuse
SI) INTERMEDIATION INSTITUTIONNALISATION oositionne-t-elle ?

O * Comment en tant que

Z

— conseiller/animateur je contribue a ce
travail d’institutionnalisation ?

!

FACILITATION

Dispositifs d’Action
Collective Territorialises
Collectifs agricole

Appréhender les dimensions politiques
dans lesquelles s’inscrit la facilitation

INR

Accompagner le changement des agriculteurs vers I'agroécologie P-9
03 octobre 2023/Rencontres former aux transitions et a I'agroécologie/ Cerf

S —



Etape 3

Cadre théorique général: théorie de I'enquéte

g Enquéte (Dewey, 1938) : processus de

construction et transformation de I'expérience TAE comme un processus

qui s’appuie sur une réflexion-en-action. d’enquéte a soutenir

La transformation est le fruit T@
d’une situation “indéterminée” tﬂ:—ﬁﬁ

qu’il s’agit de problématiser pour 2

gy

retrouver I'équilibre

Situation Processus d’enquéte Situation mise en
indétéfminée ordre

Accompagner le changement des agriculteurs vers I'agroécologie . L B .
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Etape 3

Induire I'indétermination pour engager un processus de
transition des agriculteurs

e Expérience du doute, dissonance, incertitude, contradiction, surprise dans le cours de 'action.

e Fruit de divergences avec la routine ou ce qui est considéré comme vrai, manque ou abondance de
ressources pour gérer un nouveau phénomene, échec d'adaptation des moyens aux fins et
inversement, conséquences de I'action imprédictibles, etc.

o Elle n'est pas purement intellectuelle, elle se construit dans l'interaction du sujet et de son
environnement.

e Activité de valuation : a quoi I'individu tient ? Ce qu’il désire ? Ce dont il a peur ? etc.

Slimi C., Prost L., Cerf M., Prost M. (2023-06-15). The potential of community interactions as inducers of agroecological transition: the case of a digital agricultural community.
]/&ulr:gﬂémgricultural Education and Extension,1-26, https://dx.doi.org/10.1080/1389224x.2023.2223576, https://hal.inrae.fr/hal-04133059, OA
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Etape 3

Etayer I'enquéte des agriculteurs : revisiter le tour de plaine

* Aider I'agriculteur ou/et le collectif a développer différemment ce
qui fait probléme ou solution (le tour de plaine décalé)

Identifier des données, des
contraintes ou des conditions du

* Mobiliser la situation problématique de lagriculteur probleme
autant comme finalité de |'échange que comme un
matériau par lequel se construit 'échange

e

Identification des objets,
opération, configuration spatio-
temporelle qui aide a agir

e Orienter le débat vers des fins et des
moyens souhaitables et réalisables pour

’ .
| agFICU Iteu r Construire des liens entre les
dimensions pour construire le

probléme ou proposer une

solution
Duhamel S., Olry P., Cerf M. (2021-04-15). Apprendre a déceler le potentiel de développement des R
situations de travail : 'exemple de conseillers agricoles face aux enjeux de I'agro-écologie. Activités, 18
(1), https://dx.doi.olMRAG0/activites.5983, https://hal.inrae.fr/hal-03247365, OA

Slimi C., Prost M., Cerf M., Prost L. (2022-07-03). Les échanges entre agriculteurs dans un contexte de
Accompagner le changement des agriculteurs vers I'agroécologie transition agroécologique. An analysis based on inquiry support of work situations. Revue d%nthro;?ol&&ie
03 octobre 2023/Rencontres former aux transitions et a I'agroécologie/ Cerf des Connaissances. 16 (2) https://hal.inrae.fr/hal-03829921, OA
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Soutenir, induire I'enquéte : ce que cela change pour le conseiller

D’un apport d’information
préparé a partir de I'enquéte du
conseiller en réponse a des
guestions poseées ...

a l'organisation d’'une enquéte
commune sur la situation et un
échange entre agriculteurs
soutenu par un questionnement
et des apports du conseiller




Un dispositif d’échange entre pairs pour développer son métier

Deux conseilleres facilitatrices soutenues

par leur hiérarchie
(cadre expérimental, Cas-Dar CHANGER)

6 Séminaires, 2 jours chaque fois

S1 S2 S3 S4 S5 S6

SF

Collectif Agri/
conseiller

7 Collectif Agri/
N conseiller

~
~
-

Collectif Agri/ -~
conseiller A

A
A
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* Soutenir I'élaboration et le partage de récits d’expériences en la
fondant sur un outil et un langage partagé pour analyser et
faire évoluer des situations de travail de conseil.

Initier une perturbation : changer
les regles d’une situation de tous les
jours; les conseillers ignorent ce
qgu’ils doivent observer : c’est une
provocation a  proposer des
hypotheses, fondée sur leur propre
compréhension et leurs concepts de
référence;

Entrainer la capacité des conseillers
agricoles a argumenter un systeme
de culture, les bénéfices et les
risques d’un changement (au travail
et dans I'’échange entre pairs)

Cerf M., Duhamel S., Olry P. (2021-10-11). La construction didactique
collective d'un dispositif d'échanges entre conseillers agricoles pour
accompagner leurs transitions professionnelles. Travail et apprentissages
. revue de didactique professionnelle, 22 (1), 97-122,
https://dx.doi.org/10.3917/ta.022.0097, https://hal.inrae.fr/hal-03395855

Omon B., Cerf M., AlitiesstéCrédipfPioPetit M. S., Duhamel S. (2019). CHANGER-Echanger entre conseillers sur les situations de travail pour accompagner les agriculteurs dans p.14
leurs transitions vers PagroBcoIogie: Tnnsvations Agronomiques, 71, 367-383, https://dx.doi.org/10.15454/RZKXFZ, https://hal.inrae.fr/halshs-02010821, OA



https://dx.doi.org/10.3917/ta.022.0097
https://hal.inrae.fr/hal-03395855
https://dx.doi.org/10.15454/RZKXFZ
https://hal.inrae.fr/halshs-02010821
https://hal.inrae.fr/halshs-02010821/document

@ Merci de votre attention,
@ place a la discussion!!
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Outiller le changement de reperes et de représentation :
une démarche basée sur l'observation

>  tour de plaine revisité « faire le bilan des adventices
qui dépassent dans une parcelle, chez un
agriculteur », projet Changer, RMT SdCi, Bourgogne

* Observer « a froid »
~ Observation du  Considérer la notion de risque
pour la culture

champ

Ici : qu’est-ce
HIEE EL qu’un champ

commun des 5
diagnostics sale/propre *

C’est faisable pour moi ?
C’est efficace ? C’est bon
pour I'environnement ?

Destruction chimique du faux semis
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Faire une orge de printemps apres le blé : Eva I u at I o n
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Sans labour et avec AVADEX avant l'orge
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Avec labour et sans AVADEX avant 'orge

Faire un pois de printemps avec labour

C’est faisable mais risque di:;erte de rdt dans les parties de P ro p O s it i O n d e I a S It u a t I O n
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Pour le prochain blé, faire un faux semis tardif, détruit par a g ric u Ite u rs et Nombre d’agriculteurs Nombre d’agriculteurs

Pour le bié de cetie année Pour la gestion de la parcelle

du glyphosate et décaler la date de semis
V4 L]
évaluation

En 2016, orge d’hiver avec un programme a base
d’AVADEX
Les agriculteurs estiment cette pratique efficace, les
conseillers ont plus de doutes
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En 2016, pois d’hiver désherbé avec KERB FLO




