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Mohamed Gafsi, est nommé Directeur délégué a la Recherche

Damien Trémeau, Directeur de I'Ecole Nationale Supérieure de Formation
del’Enseignement Agricole, a nommé Mohamed Gafsi en tant que Directeur
délégué a la Recherche.

Il prend ses fonctions a compter du 3 janvier 2022 et succéde a Cécile
Gardiés, investie pleinement dans son mandat de Directrice de I'Unité Mixte
de Recherche « Education, Formation, Travail, Savoirs » (UMR EFTS).

Professeur de I'enseignement supérieur agronomique en sciences de gestion, il est membre de
I’équipe DR - Dynamiques Rurales - de I'UMR LISST - Laboratoire Interdisciplinaire, Solidarités,
Sociétés, Territoires -. Il a occupé des responsabilités scientifiques en tant que Directeur de cette
équipe et a préparé notamment les évaluations du HCERES en 2015 et 2019.

Il a exercé différents mandats, membre élu aux Conseils scientifique et d’administration de 'ENSFEA
depuis 2012, ainsi qu‘au Conseil de I’école doctorale TESC de 2016 a 2018.

Mohamed Gafsi souhaite poursuivre la dynamique de recherche de ces cing derniéres années en
capitalisant notamment sur les réalisations et accentuant la valorisation scientifique dans la diversité
et la complémentarité des équipes de recherche. De plus, il souhaite pouvoir conduire la réflexion
sur les orientations scientifiques en cohérence avec le projet d'établissement de 'ENSFEA en cours
d’élaboration (présentation du projet d’établissement en 2022).

Pour la mise en ceuvre de la politique scientifique, il privilégie une démarche collective en reprenant
les modalités d’organisation en colléges structurées autour de 3 axes de travail :

e Politique scientifique et liens avec les partenaires
e Animation, valorisation et soutien aux projets
e Support administratif et financier aux activités de recherche
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Biographie

Ingénieur agronome de formation (INAT en 1990, puis I'lGREF en 1992), Mohamed Gafsi est docteur en sciences
de gestion de I'Université de Bourgogne, Dijon. En 2007, il passe son habilitation a diriger des recherches (HDR)
a I'Université de Bourgogne, Dijon sur « gestion de I'exploitation agricole et durabilité »

Il est rattaché a |'Unité Mixte de Recherche en Sciences Humaines et Sociales LISST - Laboratoire
Interdisciplinaire, Solidarités, Sociétés, Territoires — UMR 5193 du CNRS.

Le LISST a pour tutelles I'Université Toulouse Jean Jaurés, le CNRS, I'EHESS et I'ENSFEA.

Ses travaux de recherche développent la problématique de la gestion durable des exploitations agricoles. Ils
poursuivent trois entrées :
- La gestion stratégique des exploitations agricoles (notion de performance globale, processus
stratégique, approche par les ressources) ;
- Lesinnovations qui accompagnent la transition agroécologique des systémes agricoles;
- Les conditions qui facilitent la transition agroécologique, en particulier les dynamiques d’action
collective, les processus d’apprentissage et les dispositifs d’accompagnement.
Ces recherches ont été menées dans des contextes divers, en France et en Afrique.

Il enseigne la gestion dans la formation des enseignants, section Sciences Economiques Sociales et de Gestion
(SESG) et dans les formations dipldmantes de 'ENSFEA co-habilitées. Il est responsable pédagogique de SESG -
gestion de l'entreprise agricole depuis 1997. Il a exercé également depuis 1997 plusieurs responsabilités
pédagogiques :

- De 1997 a 2003: Directeur de la licence AES, mention « Gestion et Administration des Entreprises
agricoles et agroalimentaires», conduite en collaboration avec I'Université des Sciences Sociales de
Toulouse; elle s’adressait aux formateurs de I'enseignement technique du Ministére de I’Agriculture.

- De 2006 a 2011, il est Directeur-adjoint du Master recherche ESSOR.

- De 2011 a 2014, il est Directeur du Master Développement des Territoires, devenu depuis Master GTDL
- Territoires Ruraux.



